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PREAMBULO

“E tdo bonita esta faculdade humana de podermos dizer-nos
uns aos outros o futuro por que ansiamos!

Joaquim Azevedo

O presente documento emana de varios desassossegos e estrutura-se sobre diversos pressupostos. Como todos os propdsitos de mudanga para a
melhoria, as inten¢Oes que aqui se formulam sdo, em primeiro linha, consequéncia da observacdo atenta que nds proprios, os que neste Agrupamento
trabalham, sempre fazemos da nossa acdo educativa e dos seus resultados. Porém, resulta igualmente de olhares inspetivos externos, porventura mais

despidos da neblina dos afetos e, por tal, mais incisivos.

E, antes de mais, de referir que, no seu conjunto, as medidas de intervencdo e remediacdo aqui definidas radicam no amplo principio da melhoria das
aprendizagens dos alunos, focando-se no sucesso educativo de todos. Assim, para que melhor se compreendam as opg¢des estratégicas deste plano de

melhoria, importa evocar a natureza dos motivos da sua elaboracao e clarificar a moldura dos seus pressupostos. Neste quadro, a elaboracao deste plano:

i. Ancora-se, em termos do efeito esperado do mesmo, nas prioridades e objetivos do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA);
ii. Alinha-se com as indicagdes de intervengao para a melhoria, destacadas no Relatério da Avaliagdo Externa do Agrupamento, as quais procura dar

resposta;

iii. Resulta de diagndsticos emanados de processos de autoavaliagdo do Agrupamento, nomeadamente em sede do Observatério de Qualidade (0Q)

e dos Departamentos Curriculares (DC);
Por outro lado, alinham-se como principios de referéncia, para a definicdo das medidas, os seguintes:

i Acudir, o mais precocemente possivel no 12 e 22 ciclos, as dificuldades de aprendizagem dos alunos;

ii.  Obter resultados, sobretudo a médio prazo, tendo em conta as caracteristicas das situacdes problematicas diagnosticadas;



Intervir no segundo ano do 32 Ciclo e do ensino Secunddrio, criando mecanismos de remediagdo para os alunos com mais dificuldades, durante os
dois anos que restam para a conclusdo do respetivo ciclo;
Privilegiar o recurso as tecnologias da informagao e comunicagao, assumindo-as como recursos pedagdgicos essenciais e inovadores, em tempos de

proliferacdo do digital.

Cabe introduzir ainda duas notas: uma relativa as opgoes estruturais do documento; outra, um esclarecimento devido, em fungao das indicagoes da IGEC:

Este Plano intervém, de forma direta, em duas areas de referéncia do PEA: Desenvolvimento Curricular e Organizagao e Gestao, com particular
incidéncia na primeira. Encontra-se, por um lado, estruturado por niveis de intervengao, tendo em conta a progressao na escolaridade e, por outro,
focando-se no desenvolvimento profissional docente e na adogao de procedimentos que contribuam para a construgao da visao comum
imprescindivel para o desenvolvimento de um PEA articulado e coerente.

O Relatério de Avaliagao Externa da IGEC referia, como topico de melhoria, a elaboragao dum projeto de agao, no ambito da autoavaliagio do
Agrupamento. Esse documento ainda nao estava estruturado, uma vez que, aquando da agao inspetiva, a equipa do Observatério de Qualidade

havia sido constituida pouco tempo antes. Entretanto o projeto' foi construido e encontra-se em execugio.

Importa, como apontamento final, relevar o trago ambicioso deste plano de agao, que se manifesta tanto a nivel da quantidade e abrangéncia das suas

medidas, como no enunciado das suas metas. Esta ambigao extrapola, por outro lado, para a logistica organizacional necessaria a sua implementagao.

Desde logo, no campo da mobilizagao e gestao dos parcos recursos humanos e materiais, mas igualmente no dominio da adequagao e da harmonizagao

dos horarios dos diversos intervenientes. Dada a especificidade metodologica de varias medidas, impoe-se ainda a necessidade de prever formagao

docente que acautele a execugao bem-sucedida destas medidas de intervencao. Este Plano Estratégico de Melhoria é, por conseguinte, um desafio a altura

da criatividade pedagogica e capacidade autoral deste Agrupamento Maior.

1 .
Enviado para a IGEC, em anexo a este Plano.
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Ndmero significativo de Melhorar a taxa de  2016/2017 Colecionacdo em 2016/17/18 Coordenador de % de alunos com
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1.° para o 2.° ano e do sucesso pleno pleno 2 docentes a bom na proficiéncia de
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6' Q alunos com sucesso /qualidade das metodologia Turmas do 3°A, B, Coordenadores alunos  envolvidos
; : P.erc.(fe‘nta.gemd [ pleno; aprendizagens de todos TurmaMais eC de Departamento; no projeto
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o .
uw.l do bdsico que ndo Prevenir o :;alulzods. s corj:j. b Coordenador do
g consegue SUCESSO d  iNsSUCESSO € O risco SICLICACES INECIOS,[DONS 3° ano: Port e Mat Projeto;
2 Port e/ ou Mat de abandono € excelentes;
o escolar 98% de sucesso no Professores
primeiro ano de envolvidos na
implementagio  el00% aplicacao da
medida

de sucesso no segundo
ano

2 . . AL . ~ . . .
| tempo semanal do TC (trabalho colaborativo) sera usado para o trabalho no ambito da medida. Os docentes serdo responsaveis quer pelo desenvolvimento das atividades em sala de aula quer pela
planificagdo, elaboragdo de materiais pedagdgicos e instrumentos de avaliagdo.
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SITUACAO

PROBLEMATICA

Percentagem significativa
de alunos do bdsico com
insucesso a Port e/ ou
Mat

Niveis baixos de
proficiéncia num numero
significativo de alunos

Percentagem significativa
de alunos do bdsico que
ndo consegue sucesso a
Port e/ ou Mat

Insucesso acima  de
20% em  algumas
disciplinas

3 A equipa educativa trabalhara de forma regular e colaborativamente na concegao, implementagdo e monitorizagao de projetos comuns transversais que

OBJETIVOS A
ALCANCAR

Aumentar a

taxa de
alunos com
sucesso
pleno.

Motivar  os
alunos para a
aprendizagem
, pelo uso de
ferramentas
digitais

Aumentar a
literacia
digital
alunos
Aumentar a
taxa de
alunos com
sucesso

pleno.

dos

Melhorar as
taxas de
sucesso

METAS A
ATINGIR

98% de

na medida
2016/2017

100% de taxa de
sucesso  pleno
nos alunos
envolvidos na
medida -
2017/2018

98% de
sucesso dos
alunos
envolvidos

Aumentar taxa

de sucesso em
10% (16/17)
e 15% (17/18)

taxa
sucesso pleno nos
alunos envolvidos

MEDIDA/
ATIVIDADES A
DESENVOLVER

DESTINATARIOS

NIiVEL DE INTERVENGAO: 2/3° CICLOS

Organizacido do ensino

aprendizagem numa
aproximacao ao
modelo “Equipas
Educativas’’3

(Criagao de | equipa educativa
transversal a 2 turmas).

Projeto
“T@bleturmas”
(Implementagdo do uso de
tablets em sala de aula, como
recurso educativo, no
desenvolvimento de projetos)

Aplicacao da
metodologia TurmaMais

7° ano (Port, Mat)

9° ano (Port, Mat)

Plano Praxis'l's

(Colecionagio de um
semanal)

bloco

2 turmas de 5° ano

2 turmas de 6° ano
(continuagao do

projto)

- 2 turmas que
registaram  maior
insucesso no 6°
ano;

- turmas do 9° A
e D (que ja
beneficiaram do

Projeto SER+ no ano
letivo 2015-2016)

2 Turmas do 8° ano,
(com piores
resultados, no 7°) a
Port, e Mat

CALENDA-
RIZAGAO

Ano letivo
2016/17

Ano letivo
2017/20184

Anos
2016/17
2017/18

de alunos, promovam a reflexao sobre as praticas pedagodgicas e os resultados alcangados e definam estratégias comuns de promogao do sucesso.

4 Apos a avaliagdo da medida, pretende-se dar continuidade ao projeto, alargando-o a todas as turmas de 5° ano.

5 Estas aulas serdo planificadas em conjunto pelos dois docentes, na TC. Incidirao em atividades praticas, apoiadas por dois professores.
6 Tendo como referéncia os resultados do 2° periodo de 15/16

letivos

e

RESPONSAVEIS

Coordenadores de
Departamento;

Diretores de
Turma;

Professores
envolvidos na
aplicagao da
medida

Coordenadores de

Departamento;
Coordenador do
Projeto;

Professores
envolvidos na
aplicagao da
medida
Coordenadores/Sub
coordenadores de
Departamento

MONITORIZACAO

Taxa de alunos das

turmas
intervencionadas
transitados com
sucesso pleno

Grau de
satisfagao/motivagao

dos atores envolvidos
no projeto

Percecio dos atores
relativamente ao nivel
de literacia alcancado

% de sucesso dos
alunos envolvidos no
projeto

Taxa de sucesso dos

alunos das  turmas
envolvidas, nas
disciplinas

intervencionadas.6

respondam a heterogeneidade do grupo alargado
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SITUACAO

PROBLEMATICA

Insucesso acima de
25% em  algumas
disciplinas, no 2°

i= periodo de 2015/16

dificuldades
aprendizagem

na

Taxas de sucesso no
exame nacional de
Matemdtica A, abaixo
da média nacional

OBJETIVOS A
ALCANCAR

Melhorar as taxas
de sucesso, pela
implementacao de
medidas
especificas

Potenciar o
sucesso dos alunos
com dificuldades.

Melhorar as taxas
de sucesso nos
exames nacionais
de Matematica A

METAS A ATINGIR

MEDIDA/
ATIVIDADES A
DESENVOLVER

DESTINATARIOS

NIiVEL DE INTERVENGCAO: SECUNDARIO

Aumentar taxa de

Plano Praxis*’

Turmas do | 1° ano

CALENDA-
RIZACAO

Anos

sucesso no periodo de (Colecionagdo de um blococom piores resultados 2016/17
referéncia (2° periodo) semanal)

-em 10% (16/17)
- em 15% (17/18

Aumentar a taxa de
sucesso dos alunos com
dificuldades no periodo

de referéncia (2°
periodo)

-em 10% (16/17)

-em 15% (17/18

Aumentar a taxa de
SuCesso Nos exames
nacionais de Matematica
A, em 50%

Criacao de Oficinas
de Estudo®

Disciplinas: Port, Mat A,
Hist A, Inglés, Biologia e
Geologia,  Fisica e
Quimica A, Geometria
Descritiva

® Preparacao para
exame

Mat A (I bloco semanal)

do | 1°anos a Mat A,
Port e Hist A

Alunos com mais
dificuldades de
aprendizagem,
propostos para

apoios fora da sala de
aula pelos Conselhos
e Turma.

Alunos do 12° ano

2017/18

letivos
e

Anos letivos
2016/17 e
2017/18

Anos
2016/17
2017/18

letivos
e

RESPONSAVEIS

Coordenadores/S
ubcoordenadores
de Departamento

Coordenadores
de Diretores de
Turma

Docentes
envolvidos

MONITORIZAGCAO

Taxa de sucesso dos

alunos das  turmas
envolvidas, nas
disciplinas

intervencionadas

Taxa de sucesso dos
alunos que
frequentaram as Oficina

Taxa de sucesso nos
exames hacionais de
Matematica A

7 Estas aulas serdo planificadas em conjunto pelos dois docentes, no TC. Incidirdo sobre atividades praticas, apoiadas por dois professores.
8 Preferencialmente orientadas pelos professores dos alunos propostos.
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<g NIiVEL DE INTERVENCAO: 2°/3° CICLOS E SECUNDARIO

Alguma desadequagdo Incrementar redes Implementacdo de praticas Anos letivos  Coordenadores/

das ferramentas de colaborativas que potenciem colaborativas entre os alunos dentro eTodos os alunos  2016/17 e 2017/18 Subcoordenador

ensino-aprendizagem a qualidade das aprendizagens  fora da sala de aula es de

as motivacoes dos seus -Metodologia de trabalho de pares; Departamento

destinatdrios -Tutorias entre alunos (criagao de uma bolsa Docentes

de tutores)

Utilizacao da plataforma e-learning por
um maior nimero de disciplinas, como
recurso de ensino e aprendizagem;

Aumentar o uso das TIC em

sala de aula na perspetiva da Utilizacdo dos recursos digitais moveis

utilizagdo do aluno dos alunos, em sala de aula, em projetos
que envolvam acesso, interpretacao e
tratamento da informacao.
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MEDIDA/
METAS A ATINGIR ATIVIDADES A
DESENVOLVER

SITUACAO OBJETIVOS A CALENDA-

DESTINATARIOS RIZACAO RESPONSAVEIS MONITORIZACAO

PROBLEMATICA ALCANCAR

AREA DE INTERVENGAO: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

Categorizacao das
Insuficiéncia de Fomentar o Existéncia de, pelo eventuais situagées Docentes de Anos letivos Coordenadorese  Taxa de docentes
supervisdo  pedagdgica desenvolvimento  menos, 2 pares problematicas, a partir dos todos os 2016/17/18: Subcoordenadores envolvidos em
horizontal, de profissional em pedagogicos em cada dados do inquérito do departamentos - novembro de Departamentos praticas de co-
observagdo entre pares, contexto, pela departamento no ano Observatorio da Qualidade curriculares 2016 Curriculares observagao
das prdticas de sala de reflexdo, partilha e letivo 2016/2017; sobre praticas de ensino
aula e reflexdo, sobre as generalizagao de langado a alunos e docentes;
mesmas. boas praticas em
sala de aula. Criacdo de instrumentos
de apoio e orientagao para
50% dos docentes, as praticas de supervisao nov /dez 2016
envolvidos nas  entre pares, em sala de aula,

observagbes entre a partir das situagoes

pares, até final de problematicas identificadas;

2017/2018
Observacio de aulas’
entre pares, com utilizagdo
dos instrumentos criados;

Ao longo dos

Reflexdo dos pares sobre dois anos
as praticas observadas e letivos
partilha das boas praticas;
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Partilha e analise, em

departamento
curricular/grupo  disciplinar
das experiéncias e

resultados obtidos
(I sessdo por periodo)

° Esta medida implica a atribuicdo de mais 1 tempo de TC, no hordrio semanal de todos os docentes do agrupamento.
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= A OBJETIVOS A METAS A CALENDA- A P
SITUACAO PROBLEMATICA ALCANCAR ATINGIR ATIVIDADES A DESTINATARIOS RIZACAO RESPONSAVEIS MONITORIZACAO
> DESENVOLVER
g <
us
<
< 8 AREA DE INTERVENCAO: CONSTRUCAO UMA VISAO COMUM
K Existéncia de matrizes estruturais Uniformizar Aplicar um Construcdao de uma Conselhos  de junho/julho Subdiretora,
8 diferentes, dentro do  procedimentos da mesmo modelo matriz estruturante Turma de 2016 Coordenadores
5 Agrupamento, para elaboracdo  acdo pedagdgica, a  estrutural a todos parao PTT, em de Diretores de
£ dos Planos de Trabalho de Turma nivel de todos os os PTT, em suporte digital, Turma
o2 Conselhos de 2016/17 comum a todo o
- 2 Turma Agrupamento
0 a
w g
0Os
woo -
o 8 Concretizacio das
< § '-E . ~ . . e ~ . . L medidas dentro do
[$2 =0 Dispersdo, por varios documentos, Consolidar uma visao Integrar a Estruturacao do Comunidade julho/setemb Diregao . . .
IR . g o . calendario previsto
ﬁ 5 do conjunto de principios, normas, comum dos vetores abordagem global Projeto de educativa e rol/outubro
Z 8 critérios, opgdes estratégicas e estratégicos da agdo e identitaria do Desenvolvimento  comunidade
< :: ofertas complementares educativa do desenvolvimento Curricular do alargada
g 5 formativas, que corporizam o Agrupamento do curriculo no Agrupamento, num
09 desenvolvimento do curriculo, no Agrupamento, documento formal
6 Agrupamento num so6 unico.
: documento
3 estratégico
20 de Junho de 2016

O Presidente do Conselho Pedagdgico



